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Odbudowa Ukrainy oraz wzmocnienie spoteczenstwa obywatelskiego:
10 Fundamentalnych Zasad ukrainskich muzeéw przygotowane na
Konferencje na Rzecz Odbudowy Ukrainy, Berlin 11-12 czerwca 2024

Przedmowa

Odbudowa Ukrainy jest potrzeba nie tylko Ukraincow, ale calej spolecznosci
mig¢dzynarodowe;j. Na rekonstrukcje tego kraju sktada si¢ wiele aspektow. Aby
zbudowac jeszcze lepsza Ukraing na przyszlo$¢, nalezy wzia¢ pod uwage wszystkie te
kwestie. Mowa tu o fizycznej rekonstrukcji cze§ciowo zniszczonego kraju, ale
réwniez o wzmocnieniu prawidtowego funkcjonowania instytucji i wyeliminowaniu
korupcji na wszystkich szczeblach. Mowa takze o kwestii uwzglednienia zmienionych
priorytetow ludnosci ukrainskiej, psychologicznych i fizycznych skutkow, jakie wojna
wywolala na r6zne sposoby oraz faktu, ze Ukraincy wyksztatcili w sobie znacznie
silniejsza samooceng jako nardd.

Wazna kwestia jest refleksja nad tym, czego Ukraincy oczekuja od swojej przysztosci
1 jak mozna nada¢ kierunek tej dyskusji. Tym wias$nie zajmujg si¢ muzea. Jak wynika
z badania Ukrainskiej Fundacji Kultury na temat stanu kultury w latach 2022-2023,
sektor dziedzictwa kulturowego okazal si¢ jednym z najbardziej odpornych: zajmuje
drugie miejsce po branzy audiowizualnej. Oznacza to, ze warto zainwestowa¢ w ten
sektor. Ukraina dysponuje wykwalifikowanymi zasobami ludzkimi, lecz brakuje
wiekszosci pozostatych zasobow.

Dlatego muzea powinny odegra¢ kluczowa role¢ w odbudowie Ukrainy i zosta¢ $cislej
zaangazowane w rozne programy rekonstrukeji tego kraju.'

Stad tez my, muzea w Ukrainie, zwracamy si¢ do Konferencji na rzecz Odbudowy
Ukrainy (URC) z 10 fundamentalnymi zasadami, w jaki sposob lepiej wlaczy¢ muzea
1 inne instytucje spoteczenstwa obywatelskiego w proces odbudowy Ukrainy — nie
tylko taka, jaka byta, ale jako lepsze miejsce do zycia, pracy i zwiedzania.

Wzywamy darczyncow miedzynarodowych i rzad Ukrainy do rozwazenia naszych
propozycji i Scislejszego wiaczenia muzeow w dalsze dyskusje i programy.

Obecna sytuacja muzeow w Ukrainie

Wojna Rosji z Ukraing to nie tylko podbdj naszego kraju. Chodzi o zniszczenie naszej
kultury 1 tozsamosci narodowej. Dlatego od samego poczatku celem rosyjskiego
agresora staty si¢ muzea Ukrainy oraz inne instytucje i obiekty kulturalne i
historyczne.

' Stan kultury i przemystow kreatywnych w czasie wojny — wyniki badania Ukrainskiego Funduszu
Kultury i Ministerstwa Kultury i Polityki Informacyjnej Ukrainy (The state of culture and creative
industries during the war - Research results from the Ukrainian Cultural Foundation and

the Ministry of Culture and Information Policy of Ukraine) - https://ucf.in.ua/news/11082022

* Niniejszy tekst jest dokumentem wewnetrznym i stanowi wtasno$é Fundacji OBMIN. W przypadku
rozpowszechniania prosimy o wskazanie zrédta (Fundacja OBMIN, www.obmin.eu).
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Na obecnie okupowanych terytoriach ukrainskich na Potwyspie Krymskim, w
poludniowej czeséci Ukrainy i w Donbasie Rosja popetniata i nadal popetnia zbrodnie
wojenne poprzez systematyczng grabiez i deportacj¢ bezcennych artefaktéw. Ponadto
muzea w calej Ukrainie sg celowo ostrzeliwane i bombardowane. Narodowe Muzeum
Literatury i Pamieci H. S. Skoworody, Lwowskie Muzeum Historyczne (oddziat),
Iwankowskie Okregowe Muzeum Krajoznawcze, Odeskie Narodowe Muzeum Sztuki
— te przyktady zywo §wiadczg o szczegdlnym cynizmie i celowym niszczeniu
dziedzictwa kulturowego Ukrainy przez wojska agresora. Precyzyjnie wycelowane
uderzenia w muzea mialy miejsce w czasie waznych, symbolicznych rocznic.
Podkreslenia wymaga, ze oprdcz niszczenia pomieszczen i zbioréw, ging takze
pracownicy muzedw podczas wykonywania swoich obowigzkoéw i prob ratowania
zbioré6w muzealnych, jak np. dyrektor Kupianskiego Okregowego Muzeum Historii
Lokalnej Iryna Osadcha, ktora probowata ewakuowac cz¢s¢ zbiorow, gdy
bezposrednie uderzenie rosyjskiej rakiety zniszczylo muzeum.

Obecnie w Ukrainie dziata 45 narodowych instytucji muzealnych, 570 muzeow
panstwowych i gminnych, 1141 muzedw utworzonych jako filie lub odrebne
jednostki.

Aktualnie dewastacji ulegly juz 102 muzea 1 galerie, z czego 12 zostato catkowicie
zrujnowanych. Najwiecej czesciowo zniszczonych muzedw znajduje si¢ w obwodzie
Luganskim (40%), Donieckim (18%), Kijowskim (14%) i1 Chersonskim (12%).
Obecnie w obwodzie Charkowskim 207 obiektow kulturowych zostato uszkodzonych
w wyniku rosyjskiego ostrzatu, ciaglych atakow artyleryjskich 1 powietrznych.

Wedtug informacji wladz wojskowych obwodu i miasta Kijowa, od rozpoczgcia
petnoskalowej inwazji do dnia 25 kwietnia 2024 r. liczba uszkodzonych obiektow
dziedzictwa kulturowego w Ukrainie wzrosta juz do 1062. Sposrod nich 123 ma
znaczenie ogdlnokrajowe, a 864 lokalne.

Na terenach czasowo okupowanych znajduje si¢ 90 muzeow.

W pigciu nieokupowanych obwodach Ukrainy stwierdzono, ze z 8 panstwowych i
gminnych instytucji muzealnych skradziono 34 872 eksponatow.

Podczas okupacji terytorium Ukrainy ,,lokalny” monitoring ,,bezpanskich” wartosci
kulturowych prowadzony jest przez przedstawicieli okupantdéw, szemranych struktur,
podejrzanych archeologdw, ktorzy pladruja te tereny, tymczasowo pozostajace poza
kontrolg Ukrainy.

Jak wynika z informacji zamieszczonych na oficjalnej stronie internetowe;j
Ministerstwa Kultury Federacji Rosyjskiej, w 2022 r. wydalo ono 104 dokumenty
zezwalajace 50 osobom na prowadzenie wykopalisk archeologicznych na terenie
Autonomicznej Republiki Krymu i miasta Sewastopol, co jest zywym
potwierdzeniem razgcego naruszenia norm prawa mi¢dzynarodowego 1
ustawodawstwa krajowego Ukrainy.

Nawet w tych najstraszniejszych okoliczno$ciach muzea w calej Ukrainie nadal
dziataja:

Sa jak najbardziej otwarte dla publicznosci.

Opracowaly nowe narracje i koncepcje, korzystajac z doswiadczen zwiedzajacych
oraz pracownikow.

Odzwierciedlajg zmieniajace si¢ oczekiwania, obawy 1 nadzieje zar6wno
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zwiedzajacych, jak i pracownikow.

Nawet zniszczone 1 okupowane muzea nadal funkcjonuja — dzigki innowacyjnym
inicjatywom internetowym i szybkiemu przywracaniu przestrzeni wystawienniczych
do wymogow bezpieczenstwa, czego przyktadem sg Muzeum Historii Lokalne;j
Ochtyrka, Czernihowskie Regionalne Muzeum Sztuki im. H. Galagana, Charkowskie
Muzeum Literackie i dziesiatki innych.

Na pracg muzeow wptywa takze fakt, ze wielu, zwlaszcza pracownikoéw ptei meskiej,
zostato powotanych do obrony swojego kraju. Na obecnie okupowanych terytoriach
pracownicy albo musza znalez¢ sposdb na kontynuowanie pracy pod okupacja, albo
zostali zmuszeni do ucieczki i kontynuowania pracy z innych czesci Ukrainy.
Wszystko to sprawia, ze dzi$, jeszcze bardziej niz kiedykolwiek, prace muzealne
wykonuja gldwnie zespoty kobiece.

Zapewnienie dodatkowych mozliwosci (kursy online) czy stypendiéw dla aktualnie
zmobilizowanych pracownikéw muzedéw umozliwiloby im dalszy rozwoéj zawodowy,
taczac go ze stuzbg w Sitach Zbrojnych. Obecnie pozbawieni sg mozliwosci
utrzymania kwalifikacji zawodowych.

Czym sgq muzea dla spoleczenstwa

Muzea sg integralng czescig otwartego spoteczenstwa — nie tylko po to, aby zachowaé
przeszto$¢ w calej jej r6znorodnosci, ale takze, aby odzwierciedla¢ dzisiejsze
doswiadczenia i przygotowaé przysztos¢ naszych spoteczenstw.

Odbudowa Ukrainy wymaga duzych inwestycji w odremontowanie mieszkan, fabryk
1 infrastruktury. Muzea stanowia cz¢s$¢ tej infrastruktury — nie tylko w tym sensie, ze
stanowig czg$¢ lokalnej architektury i zagospodarowania przestrzennego miasta, ale w
jeszcze wigkszym stopniu dlatego, ze stanowig cze¢$¢ zywego ekosystemu, w ktorym
spotykaja sie¢ wladze krajowe, regionalne lub lokalne oraz spoleczenstwo
obywatelskie.

Muzea to miejsca, w ktorych miodzi i dorosli doswiadczaja tradycji 1 tego, co
uczynito nas tym, kim jeste§my dzisiaj. Umozliwiaja bezposredni kontakt z tym, co
pozostato z naszej historii 1 0 czym chcemy pamigtac¢. To nasza pamig¢ historyczna,
obejmujaca historie we wszystkich jej aspektach: sztuce, literaturze, technologii i
wielu innych.

Muzea stanowia obecnie gtowng platforme reintegracji réznych kategorii naszych
wspotobywateli — weterandw, 0osob niepelnosprawnych, ich rodzin, rodzin zmartych,
0s0b wewnetrznie przesiedlonych w r6znych kategoriach wiekowych.

W czasie wojny 1 po wojnie muzea ponoszg jeszcze wieksza odpowiedzialnos¢ wobec
spoteczenstwa: sa miejscem otwartej wymiany pogladow, zadawania pytan i
wspolnych wysitkow na rzecz znalezienia drogi na przysztosc.

Rola i odpowiedzialno$¢ muzeow dla przysztosci Ukrainy -
Zmienione oczekiwania

Nawet teraz muzea stojag w obliczu zmieniajacych si¢ i rosnagcych oczekiwan z wielu
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stron: to, co muzea prezentuja i w jaki sposob to robia, potrzebuje narracji
odzwierciedlajacej radykalnie zmieniong sytuacj¢ na Ukrainie: ludzie szukaja
sposobow interpretacji swoich codziennych doswiadczen, strasznych strat i traum,
ktore staty si¢ ich udziatem. Wiele muzeow dostosowalo juz swoje koncepcje
wystawiennicze. Muszg takze znalez¢ sposoby radzenia sobie z rannymi, a takze
straumatyzowanymi zwiedzajacymi i pracownikami.

Zarowno wtadze, jak i spoleczenstwo oczekuja, ze muzea zapewnig kierunek i okazje
do refleksji nad doswiadczeniami, a takze do dyskusji na temat sposobdw radzenia
sobie z traumg 1 wyboru lepszej przysztosci.

Odbudowa Ukrainy zaktada nowy sposéb wspotpracy wiadz ze spoteczenstwem
obywatelskim. Ukraincy od lat udowadniaja, ze sg gotowi walczy¢ o zwyciestwo
Ukrainy i uczynienie Ukrainy jeszcze lepszym miejscem do zycia. Wiadze na
szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym podjety brutalne wyzwanie
przezwycig¢zenia zniszczen i doprowadzenia do zwycigstwa w wojnie i odbudowy
Ukrainy. Jednoczes$nie spoteczenstwo obywatelskie we wszystkich jego aspektach
stalo si¢ jeszcze bardziej dojrzate: Ukraincy nie tylko rozumieja, ze musza walczy¢ o
niepodlegtos¢ swojego kraju, ale takze, ze spoteczenstwo obywatelskie powinno
odgrywac jeszcze silniejszg rolg¢ w przysztosci Ukrainy.

Odbudowa Ukrainy nie bedzie kopia tego, czym byta Ukraina przed rosyjska agresja.
Ukraina bedzie narodem ludzi zdecydowanych zy¢ wedtug wartosci
demokratycznych, ktore beda podstawa wtadzy i motorem zmian w spoleczenstwie.
Muzea sg niezbedne, aby stuzy¢ jako forum dla tego dojrzatego spoteczenstwa
obywatelskiego.

- Na szczeblu krajowym

Ukraina posiada juz bogata kultur¢ muzeow narodowych waznych dla catego narodu.
Muzea te nie tylko potrzebuja funduszy, aby kontynuowa¢ dziatalnos$¢ i usprawniaé
sposob funkcjonowania, ale muszg takze bra¢ udziat w dyskusjach i podejmowaniu
decyzji na szczeblu krajowym, jesli chodzi o tematy 1 obowiazki im przypisane.
Dotyczy to zardwno dyskusji na temat naszego dziedzictwa narodowego, jak i na
temat wnioskow, ktore wyciagamy z do§wiadczen wojennych. Warto przemysle¢
nastepujace tematy: Co czyni nas Ukraincami dzi$ i jutro? Jak siebie postrzegamy i
jak powinnismy postrzegac to, jak widza nas inni? Jak interpretujemy doswiadczenia
poprzednich pokolen? Jaka powinna by¢ Ukraina, o ktérej marzymy? Jak ja
stworzy¢? Czego mozemy si¢ od siebie nauczy¢? W czym si¢ zgadzamy lub nie
zgadzamy 1 dlaczego? Jakie jest nasze miejsce w Europie i w §wiecie? Co wnosimy
do wspdlnego europejskiego dziedzictwa kulturowego? Jak bedziemy zy¢ z sasiadami
— niezaleznie od naszych pragnien, w tym z Rosja?

W spoteczenstwie ukrainskim trwaja poszukiwania odpowiedzi na te palace pytania.
Dzigki wspotpracy z ekspertami zagranicznymi sposob odnajdywania i formulowania
nowych narracji bytby szybszy i1 doktadniejszy.

- Na szczeblu regionalnym i lokalnym

Niektore z wyzej wymienionych obowigzkéw muzedw majg zastosowanie rOwniez na
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szczeblu regionalnym i lokalnym. Niektore z nich sg jednak konkretne: Co tworzy
naszg lokalng tozsamo$¢? Co taczy nasza tozsamos¢ lokalng i narodowa? Jak mozemy
wzbogaci¢ innych w Ukrainie 1 za granicg? Jak mozemy pomdc w budowie silnego
lokalnego spoteczenstwa obywatelskiego i zapewni¢ prawidlowe funkcjonowanie
instytucji? W pozytywnym sensie muzea w spoteczenstwie otwartym sg straznikami
przestrzeni interakcji, dialogu i poszukiwania rozwigzan. Spoteczenstwa otwarte
definiuje si¢ na podstawie tego, jak duza swobod¢ nadajg muzeom. W dyktaturach
takich jak Rosja muzea sg jedynie kanalem transmisyjnym, dzigki ktéremu wiadze
moga kontrolowac spoteczenstwo (propaganda). W demokracji muzea sg czescia
spoteczenstwa obywatelskiego i1 sag wspierane przez rzad, aby odgrywac¢ swoja role.
Niektorzy w Ukrainie muszg to jeszcze w petni zaakceptowac.

Muzea sg zatem odpowiedzialne przed spoleczenstwem obywatelskim i rzadem.
Odbudowa Ukrainy powinna angazowa¢ muzea, szczegolnie na szczeblu regionalnym
1 lokalnym: w dyskusje dotyczace bezposrednio odbudowy gmin i regionéw lub w
sposob, w jaki muzea powinny odzwierciedla¢ zmieniajace si¢ potrzeby ludzi.

W bardzo bezposredni sposéb Ukraina musi stac si¢ krajem jeszcze bardziej
inkluzywnym, zaczynajac od zapewnienia dost¢pu osobom z r6znymi
niepelnosprawnosciami. Muzea rowniez powinny podjaé to wyzwanie, odpowiednio
modernizujac lub przebudowujac swoje budynki 1 eksponujac tematy wazne dla
ukrainskiego spoteczenstwa.

Inkluzywno$¢ powinna sta¢ si¢ zasadg przewodnig na wszystkich poziomach
podejmowania decyzji. Oznacza ona takze udostepnienie przestrzeni dla r6znych
doswiadczen, ktore staty si¢ udziatem Ukraincéw podczas wojny: takich jak
bezposrednia walka z wrogiem lub praca na rzecz funkcjonowania Ukrainy; utrata
cztonkoéw rodziny lub mienia; przebywanie na Ukrainie lub powrdt z zagranicy; zycie
pod okupacja lub nie; wreszcie posiadanie réoznych wyobrazen na temat tego, jakim
krajem Ukraina powinna by¢ lub zostac.

Wszystkimi tymi tematami beda musialy sie zaja¢ muzea w ten czy inny sposob,
szczegollnie na poziomie regionalnym i lokalnym, gdzie ludzie doswiadczaja tych
tematow bardzo bezposrednio i czgsto w szkodliwy sposob. Przyktad Narodowego
Muzeum Historii Ukrainy z czasow II Wojny Swiatowej i innych muzedw jest doé
ilustracyjny: stale organizuja one wydarzenia upamigtniajace, wzmacniajac w ten
sposob zaufanie weteran6w i rodzin zmartych lub rannych wojownikéw do instytucji
kulturalnych jako najlepszej opcji upami¢tnienia tego, co si¢ wydarzylo i znalezienia
sposobu, aby uporac si¢ z tymi doswiadczeniami.

Wspolpraca z Rzadem i Instytucjami Spoleczenstwa Obywatelskiego na
Ukrainie i za granica

Ukraina posiada potezng sie¢ organizacji spoteczenstwa obywatelskiego zaréwno w
Ukrainie, jak 1 za granicg. Dotyczy to muzedw 1 ich sieci: oprocz bogatego 1
réznorodnego krajobrazu muzeéw w Ukrainie, istniejg muzea ukrainskie poza
granicami kraju, na przyktad w Nowym Jorku, Chicago, Toronto czy Winnipeg. Co
wigcej, muzea w Ukrainie nawigzaly juz silne wigzi z muzeami partnerskimi w
Europie i1 poza nig. Powigzania te nalezy stale wzmacniaé, systematyzowac 1
poszerzac: jest oczywiste, ze wktad ukrainskiej historii, sztuki i kultury we wspolne
europejskie dziedzictwo kulturowe nie jest jeszcze tak widoczny w catej Europie, jak
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powinien. Nalezy wzmacnia¢ dwustronne partnerstwa z muzeami, szczegolnie w
Europie i Ameryce Polnocnej, na rownych zasadach: muzea w Ukrainie moga wiele
si¢ nauczy¢ na temat tego, jak dzialajg inne muzea, jak tworzy¢ narracje lub
wykorzystywaé nowe technologie do modernizacji muzeow, aby staly si¢ bardziej
interesujace 1 odpowiednie dla zwiedzajacych w kazdym wieku. Jednocze$nie muzea
spoza Ukrainy moglyby odnies$¢ korzysci z lepszego odzwierciedlenia ukrainskiego
wktadu w ich wiasng narracjg.

Lacznie stanowi to znaczacy wktad w przysztos¢ Ukrainy i powinno by¢ aktywnie
wspierane przez rzady w Ukrainie i poza nig.

10 Fundamentalnych Zasad

1.

Odbudowa Ukrainy wymaga zastanowienia si¢, jak chcemy postrzega¢ Ukraing w
przysztosci: zachowujac to, co byto wartosciowe i usprawniajac to, co czyni nasz
kraj jeszcze lepszym miejscem do zZycia, pracy i zwiedzania. Planowanie na
szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym powinno od samego poczatku w
wickszym stopniu uwzglednia¢ spoteczenstwo obywatelskie 1 instytucje
kulturalne, zwlaszcza muzea. Kazdy region wymaga innego podej$cia i ma inne
potrzeby. Dlatego sugerujemy, aby na kazdym szczeblu administracyjnym
Ukrainy istnialy wlasciwe i systematyczne formy wlgczania muzedw i innych
instytucji spoteczenstwa obywatelskiego w dyskusje i podejmowanie decyz;ji
dotyczacych sposobu odbudowy Ukrainy. Muzea, bazujac na istniejacych
doswiadczeniach 1 swoich zbiorach, moga wspiera¢ te¢ wazna dyskusje¢, na
przyktad poprzez wystawy, konferencje itp. poswigcone tej tematyce, stajac si¢
tym samym platformg bezpiecznego i profesjonalnego dialogu. Rozwoj form
systemowych powinien opiera¢ si¢ na zwigkszaniu autonomii muzedw i
organizacji muzealnych, na krytycznej analizie istniejagcych ram prawnych 1
stworzeniu planu zmian z uwzglgednieniem nowych do§wiadczen praktycznych
wynikajacych z wojny oraz innych, pomyslnych doswiadczen na catym §wiecie.

Odbudowa Ukrainy sprawi, ze b¢dzie ona spoleczenstwem znacznie bardziej
inkluzywnym: staje si¢ to szczegolnie oczywiste, gdy pomyslimy o tym, w jaki
sposob ulatwimy Zycie naszym obywatelom, ktorzy cierpia z powodu fizycznych
lub psychicznych konsekwencji tej wojny.

Uczynienie Ukrainy najlepszym krajem na $wiecie dla os6b niepetnosprawnych
jest pozytywnym wyzwaniem. Muzea powinny uwzglednia¢ te potrzebe — tworzac
budynki przystosowane dla 0séb poruszajacych si¢ na wozkach inwalidzkich,
dostosowujac sposob planowania i prezentacji wystaw (np. udostepniajac je
osobom z niepetnosprawnoscia stuchu itp.) czy oferujac mozliwosci artystom z
niepetnosprawnosciami.

Odrebne wyzwanie stoi przed muzeami mieszczacymi si¢ w budynkach bedacych
obiektami dziedzictwa kulturowego: w tym przypadku renowacja z adaptacjami
dla 0s6b niepetnosprawnych musi zosta¢ przeprowadzona zgodnie z tym, na co
pozwala ochrona zabytku. Warto takze podkresli¢, ze inkluzywno$¢ obejmuje nie
tylko komponent infrastrukturalny, ale takze kulturowy. Udane przyktady
wspolpracy ukrainskich muzedw z terenéw obecnie okupowanych i frontowych w
bezpieczniejszych lokalizacjach ukazujg integracj¢ zbiorow w nowych regionach,
jak na przyktad dziatalno$¢ Stowianskiego Muzeum Krajoznawczego wraz z



OBMIN

Chmielnickim Regionalnym Muzeum Sztuki czy Luganskim Regionalnym
Muzeum Krajoznawczym dzialajacym najpierw we Lwowie, a obecnie w
Kijowie.

Koncepcja ta powinna by¢ wdrazana wszedzie i1 przez kazdg instytucje w
Ukrainie.

3. Odbudowa Ukrainy przyniesie nowe narracje: zarowno w Ukrainie, jak i poza nig.
Muzea moga wnies¢ istotny wktad w dyskusje, np. na nastepujace tematy: jak
postrzegamy siebie jako Ukraincow? Jak widza nas inni i jak chcieliby$my, Zeby
nas widzieli? Co chcielibySmy wnies¢ do §wiata?

W Ukrainie wymaga to szerokiego dialogu, ktory musi by¢ dobrze zorganizowany
1 wspierany przez rzad, wtadze regionalne i lokalne. Apelujemy o kompleksowa i
uporzadkowang dyskusje, obejmujaca muzea i inne instytucje spoteczenstwa
obywatelskiego.

Odbudowa Ukrainy musi obejmowac¢ autorefleksje nad tym, jakie muzea mamy
dzisiaj na szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym oraz jakie muzea
chcieliby$my widzie¢ w przysztosci, aby lepiej zaprezentowac to, co uczynito
Ukraing takim krajem, jakim jest dzisiaj. Powinno si¢ to odbywa¢ w drodze
dobrego potaczenia inicjatyw lokalnych i wspolnego podejmowania decyzji na
wszystkich szczeblach.

Dyskusja ta powinna wykracza¢ takze poza Ukraing: poza Ukraing zbyt czgsto
spotykamy si¢ z nieznajomoscig lub niezrozumieniem ukrainskiej sztuki i kultury,
poprzez niepokazywanie na wystawach muzealnych niczego zwigzanego z
Ukraing, albo poprzez zaniedbywanie elementu ukrainskiego w opisie dzieta
sztuki lub biografii artysty. Dlatego wzywamy do systematycznego dialogu z
muzeami poza Ukraing, aby lepiej eksponowac to wspolne dziedzictwo. Dialog
taki powinien obejmowa¢ mozliwosci wspolnego badania i przemyslenia zbiorow
muzealnych zarowno w Ukrainie, jak i za granicg (dekolonizacja), tworzenie
przekrojowych programéw badawczych, sieci lokalnych muzeow itp.

4. Odbudowa Ukrainy wymaga programu modernizacji i profesjonalizacji wielu
naszych muzeow. Muzea powinny wkroczy¢ w XXI wiek. Odbudowa Ukrainy to
szansa na przeksztatcenie muzeow w Ukrainie w najnowocze$niejsze i najbardziej
zorientowane na zwiedzajacych muzea na Swiecie. Doswiadczenia wojny zmusity
juz wiele muzeéw do radykalnej zmiany sposobu pracy: cze$¢ muzedw z obecnie
okupowanych terytoridw przeniosta juz swoja dzialalnos¢ z fizycznych budynkow
z fizycznymi eksponatami na interaktywne platformy internetowe.

W kazdym wypadku muzea XXI wieku na calym $wiecie potrzebuja znaczacych
zmian, jesli chcg pozostaé istotne dla naszych spoteczenstw. Nasze spoleczenstwa
ewoluuja, rozwijaja si¢ technologie, zmieniajg si¢ narracje — wszystko to stwarza
nowe mozliwos$ci. Ukraina powinna sta¢ si¢ motorem takiej modernizacji
muzeodw, wymagajacej stalego podnoszenia kompetencji pracownikow tych
instytucji. Mozna to osiggna¢ poprzez opracowanie i wdrozenie nowoczesnych
programow edukacyjnych przy zaangazowaniu ekspertow krajowych 1
mig¢dzynarodowych, w szczegdlnosci w zakresie odnowy 1 projektowania wystaw,
digitalizacji, prawnych aspektow interakcji migdzynarodowych, dywersyfikacji
zrodet finansowania itp.
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5. Odbudowujac Ukraing nalezy zachowa¢ w naszym kraju to co dobre i mocne.
Obejmuje to nasze czesto raczej mate muzea lokalne i regionalne. Sa one blisko
ludzi 1 potrzeb swoich spotecznosci. Utrzymuja si¢ gtownie dzigki zaangazowaniu
wolontariuszy i dobroczyncéw. Potrzebuja przestrzeni do zycia i rozwoju.
Obejmuje to odpowiednie finansowanie, a takze szacunek 1 ogdlne wsparcie ze
strony wtadz lokalnych i regionalnych.

Wiemy, ze pienigdze beda potrzebne wszgdzie 1 na wiele potrzeb w Ukrainie.
Dlatego proponujemy utworzenie narodowego funduszu matych i §rednich
muzedw lokalnych i regionalnych, ktory mogltby by¢ finansowany przez
prywatnych darczyncéw w Ukrainie i za granicg. Utworzenie takiego funduszu
moze stac si¢ takze podstawa wsparcia muzedw i ich pracownikow z terenow
aktualnie okupowanych, gdyz maja oni potencjat, aby sta¢ sie¢ sita napedowa i
punktem komunikacji w procesie reintegracji.

6. Odbudowa Ukrainy musi by¢ widoczna zaro6wno w kraju, jak i poza nim. Dlatego
proponujemy tworzenie wystaw i platform interdyscyplinarnych, ktore beda
odzwierciedla¢ rozne elementy odbudowy Ukrainy, aby prezentowac je w réznych
lokalizacjach zarowno w kraju, jak 1 za granicg. Nasze muzea mogg wspierac
tworzenie takich wystaw i oferowac¢ posrednictwo partnerom spoza Ukrainy.

7. Odbudowa Ukrainy w duzej mierze bedzie zaleze¢ od mtodziezy. Dlatego
oferujemy specjalne programy i koncepcje dla mtodych ludzi w Ukrainie.
Programy dziedzictwa kulturowego muszg by¢ uwzgledniane na wszystkich
poziomach edukacji. Warto takze podkresli¢ potrzebg popularyzacji studiow
muzealniczych w celu zwigkszenia liczby i1 kwalifikacji specjalistow. Czescig
naszego przysztego systemu edukacji powinno stac si¢ nie tylko zwiedzanie
muzeow, ale takze korzystanie z nich na r6zne sposoby, co moglaby umozliwic¢
wigksza liczba muzeow online wszedzie tam, gdzie mtodzi ludzie na Ukrainie
potrzebuja takiego dostepu. W przysztej Ukrainie petlny dostep do naszej bogate;j
kultury 1 dziedzictwa nie powinien juz zaleze¢ od tego, gdzie si¢ mieszka i czy
mozna sobie pozwoli¢ na podréozowanie do duzych miast z duzymi muzeami.

8. Odbudowa Ukrainy powinna mie¢ rowniez szczego6lny aspekt europejski. Ukraina
stanie si¢ cztonkiem Unii Europejskiej. Musimy pomysle¢ o tym, jak zblizy¢
Ukraing do innych Europejczykow. Moze to obejmowaé tworzenie ukrainskich
muzedéw w innych cze$ciach Europy. Moze to oznaczaé takze wykorzystanie
nowoczesnych technologii w celu lepszego zaprezentowania Ukrainy Europie.
Wzywamy Uni¢ Europejska i Ukraing do stworzenia takiej inicjatywy wraz z
przedstawieniem sugestii, w jaki sposob najlepiej to osiggnac.

9. Odbudowa Ukrainy musi uwzglednia¢ aspekt bezpieczenstwa, szczegdlnie w
obszarze dziedzictwa kulturowego. Swiadomo$é szerokiego zakresu trwatych
zagrozen, od wojen po kleski zywiotowe i katastrofy spowodowane przez
czlowieka, powinna stanowi¢ podstawe opracowania jasnego planu dziatania na
rzecz zachowania dziedzictwa historycznego 1 kulturowego, skupionego w
muzeach. Obejmuje to utworzenie systemu bezpiecznych serwerdw zewngetrznych
w celu zachowania naszego zdigitalizowanego dziedzictwa oraz krajowe wysitki
na rzecz szybkiej 1 calkowitej digitalizacji wszystkich zasoboéw muzealnych oraz
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10.

utworzenie sieci niezawodnych obiektow magazynowych wyposazonych w
niezbedny sprze¢t techniczny, ktore moga stac si¢ lokalnymi weztami
zabezpieczajacymi zbiory na wypadek zagrozenia.

Odbudowa Ukrainy powinna obejmowac wszystkie aspekty historii, sztuki 1
kultury. Dlatego prosimy migdzynarodowych darczyncow, rzady i instytucje
prywatne o uwzglednienie historii, sztuki i kultury w swoich koncepcjach
wspierajacych odbudowe Ukrainy. Prosimy, aby w tworzenie i realizacj¢ swoich
programow wiaczaty muzea i inne instytucje spoteczefnstwa obywatelskiego.
Muzea s3 waznymi partnerami w uczynieniu z Ukrainy wzoru do nasladowania
pokazujacego, co spoteczenstwo moze osiagna¢, opowiadajac si¢ za wolnoscig we
wszystkich jej aspektach.



